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Este relatoério, desenvolvido a partir de estudos dos sindicatos integrantes da Intersindical (Senge - SC,
Sintec - SC, SAESC, Sindecon - SC e Sindquimica - SC), demonstra que a composicao da Diretoria Cole-
giada da Celesc esta fora do padrao adotado pelas principais operadoras de infraestrutura de energia
do pais, e que esse desalinhamento ndao é uma questao apenas formal de governanca: ele se propaga
por toda a estrutura abaixo da Diretoria, direcionando recursos, prioridades e capacidade de decisao
para dreas-meio em detrimento da atividade-fim — a operacao e a expansao da rede elétrica.

1. Objetivo e Contexto

O objetivo ndo é propor a reestruturacao da Diretoria em si — reconhecemos que esse nao é o escopo
da consultoria externa contratada pela empresa para revisao de fluxos e processos, tampouco algo
que este relatério, isoladamente, teria forca para alterar. O objetivo é registrar formalmente a causa-
-raiz: mostrar que um problema estrutural no topo da organizac¢ao (a diluicao do peso técnico no cole-
giado) explica, em grande parte, os sintomas observados nos niveis operacionais — do qual a sobre-
carga do sistema de subestac¢des, detalhada na Secao 4, é a evidéncia mais concreta e mensuravel.

2. 0 Padrao de Mercado: Preservacao da Atividade-Fim

Empresas que atuam em infraestrutura critica — com altos riscos operacionais, execucao de grandes
obras e manutencao em tempo real — estruturam suas Diretorias Executivas para blindar as areas
técnicas. Nessas companhias, a engenharia e a operacao possuem peso de veto ou maioria deliberati-
va, evitando que areas-meio (administrativas e burocraticas) suplantem as necessidades primarias da
prestacao do servico.

A tabela abaixo evidencia como a Celesc se encontra fora desse padrao:

Empresa Total de Diretores Pastas Técnicas / Operacionais Peso Técnico
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Fontes (verificadas em documentos primarios/oficiais em setembro de 2026): Petrobras — Portal da Transparéncia Petro-
bras e comunicados da Agéncia Petrobras sobre a Diretoria Executiva (presidente + 8 diretores). Eletronuclear — Estatuto
Social, Art. 40 (atualizado em 19/12/2024): 6 membros; pastas técnicas = Diretor Técnico, Diretor de Operacao e Comerciali-
zacao e Diretor de Angra 3. ISA CTEEP (atualmente ISA Energia Brasil) — pagina oficial de Governanca Corporativa/Rl, atuali-
zada em 10/09/2026: 5 diretores executivos; pastas técnicas = Diretor de Projetos e Diretor de Operag¢des. Taesa — Ata de
Reunido do Conselho de Administracdao de 26/03/2026: 5 diretores; pastas técnicas = Diretor Técnico e Diretor de Implanta-
¢do. Celesc — Estatuto Social da Celesc Distribuicao, Art. 22, e comunicado de reestruturagao de diretorias de janeiro/2026
(criacdo das atuais Diretorias de Operacao e Servicos e de Engenharia e Obras).

Empresa Total de Diretores Pastas Tecnicas / Operacionais Peso Técnico

Taesa 5 2 (Téenico, Implantacio) 408

2 (Operagdo e Servicos; Engenharia e
Celesc 9 | =22%

A Anomalia Estrutural: ao contrdrio de seus pares, a Celesc adota um formato que se assemelha
a uma holding financeira, e ndo a uma empresa operadora. Esse inchaco administrativo faz
com que a companhia perca o foco em sua atividade principal, relegando a operacdo a um
papel minoritario de 22,2% dos votos — o menor peso técnico entre todos os comparaveis do
setor, que variam de 40% (Taesa e ISA CTEEP) a 55% (Petrobras).

3. A Discrepancia Interna: Efetivo vs. Representatividade Colegiada

A sub-representacao técnica no colegiado da Celesc torna-se ainda mais critica quando anali-
sada sob a otica da distribuicao real da forca de trabalho e da carga de responsabilidade opera-
cional e territorial. A configuragao atual transformou areas de suporte — com quadros de pes-
soal extremamente reduzidos — em pastas com o exato mesmo poder deliberativo que a
engenharia e a operacgao, que sao as que efetivamente carregam o risco da concessao nas ruas.

Efetivo Peso de Voto
Diretoria Escopo e Carga Operacional . .
pa ALy Aproximado (Colegiado)

Gperapa‘lfo e Servigos Gesttﬁo_ integral das 16 :-?,DI?OI 1 voto (11,1%)
{Area-Fim) regionais do Estado funcionarios
Juridica f.&.rEa-MEiD} Suporte legal corporative = B0 funcionarios 1voto (11,1%)
Financeira (Area-Meio) Tesouraria e contabilidade = 75 funcionarios | 1veta (11,1%)
Planejamento Area-

. . l: Flanejamento corporativo = 38 funcionarios 1voto (11,1%)
Meiao)
Regulacio (Area-Meio) Gestdo regulataria (ANEEL) = 35 funcionarios | 1voto (11,1%)

Em outras palavras: uma diretoria que responde por mais de 3.000 funcionarios e pela integri-
dade operacional de 16 regionais tem o0 mesmo peso de voto que uma diretoria de ~35 funcio-
narios. Essa equivaléncia formal nao reflete nem a complexidade, nem o risco, nem a criticida-
de das decisdes que cada area toma.
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