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NAS 500 MAIORES
EMPRESAS DO BRASIL
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DAS MULHERES

COMPANHIAS COM PRESENCA feminina em altos cargos executivos lucram mais e retém talentos, conforme
pesquisas nacionais e internacionais. No Brasil, apenas 13,5% das posi¢oes de liderang¢a sao ocupadas por elas

LARISSA LINDER
larissa.linder@diariocatarinense.com.br

az tempo que a maior dificuldade das mu-

lheres ja nfo € acessar o mercado de tra-

balho. A questio agora é competir em pé

de igualdade com os homens em cargos

de lideranca. Se a presséo da sociedade
por mudancas nesse sentido ndo é o bastante, os
empresarios podem ser convencidos pelo lado que
lhes é mais caro, o bolso.

Empresas que colocam mulheres em pelo me-
nos 30% dos cargos de lideranca tém seus lucros
elevados em até 15%. O dado é de um amplo es-
tudo feito pelo Peterson Institute para Economia
Internacional em parceria com a consultoria EY,
divulgado neste ano, que pesquisou 22 mil com-
panhias em 91 paises.

Outros estudos apontam na mesma direcéo.
A McKinsey & Company levantou dados em 95
paises e concluiu que empresas com pelo menos
uma mulher no comando - presidéncia ou vice-
presidéncia - podem aumentar a margem de lu-
cro em até 47%. Os dados levados em conta sio de
2014, mas o estudo foi divulgado em 2016.

O estudo da McKinsey foi além e calculou o
impacto global. Ao considerar um cenario ideal,
em que mulheres e homens tém as mesmas opor-
tunidades de participaciio no mercado, o PIB
mundial teria um adicional de US$ 28 trilhGes no
periodo entre 2014 e 2025, Esse valor é equiva-
lente as economias da China e dos Estados Uni-
dos somadas hoje.

A conclusio é que a variedade de estilos de li-
deranca e de ideias impulsiona as companhias,
principalmente porque visdes de homens e mu-
lheres se complementam. Além disso, os jovens
desta geracfo, mais do que pensar em quanto vio

PROPORCAO DE MULHERES
POR NiVEL HIERARQUICO
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ganhar, querem saber em que tipo de empresa
vio trabalhar. Eles valorizam, por exemplo, am-
bientes em que ha diversidade.

— Ter mais mulheres nas empresas ajuda na
atracdlo e na retencéo de talentos porque é um
valor mais procurado pelos millennials (nasci-
dos ap6s 1980) - explica Margareth Goldemberg,
gestora executiva do Movimento Mulher 360
(MM360), organizacdo sem fins lucrativos que
promove o aumento da participacdo feminina no
ambiente corporativo.

FALTA DE RECONHECIMENTO E APOIO
PREJUDICA EVOLUCAO NA CARREIRA

Contrariando as vantagens, as empresas brasi-
leiras ainda tém baixa participaciio de mulheres
em altos cargos. O Forum Econdémico Mundial
faz um ranking do comportamento de género
em 145 paises. O Brasil aparece na 85? posicéo.
A estimativa do Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BID) para o ambiente empresarial
brasileiro é que apenas 13,5% dos cargos de lide-
ranca sdo ocupados por elas.

E por que, afinal, elas nio chegam 14 no alto?
Um outro estudo, da Bain&Company, feito em
2014, levantou os motivos. O resultado refuta a
ideia de que questdes de maternidade e casa-
mento tém grande peso. Inclusive, a importincia
dada a esses temas € parecida entre homens e
mulheres. O motivo de as mulheres néo cresce-
rem, conforme concluiu a pesquisa, € a falta de
reconhecimento e apoio de gestores quando elas
ainda estdo no meio da carreira, alguns passos
antes de se tornarem lideres. Esse ambiente aca-
ba desestimulando. A falta de outras mulheres
em posi¢cdes importantes, que poderiam servir
como inspiracdo, também pesa.

QUANTIDADE DE GESTORES QUE PERCEBEM COMO

“ADEQUADA" A PRESENCA FEMININA
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- As vezes, hd um certo equilibrio quando en-
tram na empresa, mas, conforme isso avanca, o
quadro se inverte até que a gente tenha algo como
3% de mulheres em cargos de CEOs no pais - co-
menta Margareth.

Apesar do cendrio, a gestora executiva do
MM360 é otimista. Para ela, as empresas brasilei-
ras tém, gradativamente, se importado mais com
o tema. Gigantes como Unilever e Nestlé tém
programas especificos voltados para isso. A Natu-
ra, em seu processo de selecdo para cargos de li-
deranca - diretoria e acima —, busca ter ao menos
uma mulher entre os candidatos finais. A meta da
fabricante brasileira de cosméticos é ter 50% de
mulheres nos cargos de lideranca até 2020, com
equidade salarial. Atualmente, esse indice esta
em 32%, pode parecer pouco, mas esta bem aci-
ma da média do mercado.

Uma vez que passam a aplicar mudancas na
gesto para atrair e reter mulheres, algumas com-
panhias podem comecar a ver os primeiros resul-
tados em um ano, mas em geral 0 processo € mais
lento, ja que se trata de algo implantado passo a
passo. E preciso elaborar um diagndstico do qua-
dro de funcionérios da companhia, definir metas,
engajar liderancas, entre outras acdes.

Para trabalhar o assunto dentro da empresa, ha
uma grande lista de possibilidades, desde treinar
recrutadores até estabelecer uma comunicacio
clara com gestores de que a questiio é um valor
fundamental para a empresa. Paralelamente, é im-
portante desenvolver ou aperfeicoar algumas ca-
racteristicas nas mulheres.

- Os homens saem juntos para jogar golfe e be-
ber uisque, e é quando eles fazem networking, que
¢ uma coisa superimportante. Entio as mulheres
tém que achar as formas delas para fazer isso —
exemplifica Margareth.

EMPRESAS QUE TEM POLITICAS PARA
AUMENTAR A PRESENCA DELAS
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dos postos mais altos sao
ocupados por mulheres,
de acordo com estudo
divulgado neste ano pelo
BID e pelo Instituto Ethos
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No Porto de Itapoa elas téem preferéncia

Quando ainda comecava a operar, ha cinco anos, o
Porto de Itapod, no Norte do Estado, teve uma sur-
presa nos seus processos de recrutamento: 29% dos
curriculos eram de mulheres. Havia de tudo, donas
de casa, universitarias, jovens, mulheres maduras. A
procura do publico feminino foi considerada alta por
se tratar de um setor predominantemente masculino.
E elas ainda tinham uma vantagem sobre os homens:
quase nenhuma faltava aos processos seletivos.

- Percebemos que as mulheres eram mais enga-
jadas e estavam muito interessadas em trabalhar
conosco - explica a gerente de gestio e desenvolvi-
mento de pessoas, Ilcilene de Oliveira.

Assim nasceu, em 2013, a primeira edi¢do do
programa Mulheres Portudrias, com o objetivo de
preparar mais méo de obra feminina para o setor.
A aposta deu certo. Foram capacitadas e contratadas
47 mulheres, todas da regido.

- Passamos a ter menos quebra de maquinas, me-
nos gastos com manutencéo, entre outras vantagens
- afirma Ilcilene.

Uma delas foi Josiane de Aguiar. Aos 26 anos, ela
trabalhava na area administrativa de uma empresa.
Soube da vaga pela internet e decidiu se candidatar.
Foram cerca de quatro meses para aprender a ser
operadora de equipamento portuario, o que significa
dirigir um caminh&o com um tipo de guindaste para
a movimentacio de cargas. Em seguida, Josiane co-

MULHERES E HOMENS COM
ENSINO SUPERIOR
Para todos os cargos

52,2%
mulheres

FONTE: BID 2016 E INSTITUTO ETHOS

mecou a trabalhar e desde entdo subiu um nivel na hierarquia.
Casada e com uma filha, ela faz jornadas de quatro dias de tra-
balho - sdo 12h por dia - e folga os quatro seguintes. Assim,
sobra tempo para passar com a filha.

As 47 mulheres, entretanto, ainda eram uma gota em um
universo de seis centenas de homens. Mas Josiane garante ter
tido excelente recepcdo. As vezes, diz, é preciso ter algum jo-
go de cintura. De acordo com gestora de RH, alguns homens,
eventualmente, ficam enciumados com o desempenho delas.

Tudo ia bem no Porto de Itapoa até que trés gestantes sairam
da empresa e veio o alerta. Se estavam chamando mulheres,
precisavam dar condices para que elas ficassem. Era necessa-
rio pensar em questées que nio existiam antes, como os cuida-
dos com os filhos. Com falta de creches na cidade, o porto ca-
pacitou moradoras em um curso de cuidadoras infantis. Além
disso, uma escola para criancas de até um ano foi criada.

Hoje, apds duas edi¢des do programa, a quantidade de mu-
lheres estd proxima da meta de 20% estabelecida pela propria
empresa. Dos 650 funciondrios, 19% sio mulheres. O préximo
passo sera desenvolver planos de carreira e trabalhar para que
elas ocupem cargos de lideranca.

- Precisamos motiva-las - diz a gestora de RH.

Josiane, pelo jeito, ndo vai precisar de motivagdo extra.
Quando confrontada com os nimeros de pesquisas que de-
monstram a alta desisténcia das mulheres em crescer até a
chefia, ndo esmorece:

- Comigo isso nio vai acontecer, eu vou até o fim. Pra isso,
vou voltar logo para a universidade para estudar logistica - diz.

IGUALDADE NO MUNDO
Levantamento da McKinsey&Company mapeou 15
indicadores de equidade de género em 95 paises
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PRINCiP10S DEEMPODERAMENTO DA ONU

LIDERANCA
Estabelecer lideranca corporativa sensivel a igualdade
de género, no mais alto nivel.

IGUALDADE DE OPORTUNIDADE, INCLUSAO E NAO
DISCRIMINACAO

Tratar todas as mulheres e homens de forma justa no tra-
balho, respeitando e apoiando os direitos humanos e a
ndo discriminacdo.

SAUDE, SEGURANCA E FIM DA VIOLENCIA
Garantirsalde, seguranca e bem-estar a todas as mulhe-
res e homens que trabalham na empresa.

EDUCACAO E FORMACAO
Promover educacgdo, capacitacdo e desenvolvimento
profissional para as mulheres.

DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E PRATICAS DA
CADEIA DE FORNECEDORES

Apoiar empreendedorismo de mulheres e promover
politicas de empoderamento das mulheres através das
cadeias de suprimentos e marketing.

LIDERANCA COMUNITARIA E ENGAJAMENTO
Promover a igualdade de género através de iniciativas
voltadas a comunidade e ao ativismo social.

TRANSPARENCIA, MEDICAO E RELATORIOS
Medir, documentar e publicar os progressos da empresa
na promocdo da igualdade de género.
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